
Die Transaktionskostentheorie analysiert die 
Beherrschung und Überwachung wirtschaftlicher 
Leistungsbeziehungen unter möglichst sparsamem 
Einsatz knapper Ressourcen.

Inwieweit der moderne Transaktionskostenansatz 
auch Lösungsangebote für praktische finanzwirt- 
schaftliche Entscheidungen bereithält, zeigt Ihnen 
ein ausgewogenes Autorenteam aus Wissenschaft 
und Praxis in diesem innovativen Buch.

Betriebliche Herausforderungen – 
theoriegestützt betrachtet

 O Make-or-Buy-Entscheidungen in der Finanzwirt- 
schaft, lohnt sich z. B. die Auslagerung bestimmter 
Unternehmensfunktionen?

 O Unternehmensinterne und -externe Einfluss- 
faktoren auf typische Transaktionskosten z. B. 
durch Kreditverträge, Corporate Governance u. v. m.

 O Auswirkungen von Transaktionskosten auf 
markt- und hierarchiegestützte Organisations- 
und Führungskonzepte

Auch als eBook erhältlich: Profitieren Sie von syste- 
matischer und schneller Navigation durch komplett 
verlinkte Inhalts- und Stichwortverzeichnisse.
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Make or Buy?
Von moderner Forschung zu kluger Praxis.
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Ein echter Transfer 
zwischen Theorie 
und Praxis!

Ist bei Personalentwicklungsmaßnahmen im Unter- 
nehmen Eigenleistung oder Fremdbezug zu bevorzugen? 
Wie hoch sind die Transaktionskosten in einer 
Kooperationsbeziehung, und welchen Nutzen bringt 
die differenzierte Betrachtung? Dieses Buch gibt Ant-
worten – theoriegestützt und spezifisch ausgerichtet 
an finanzwirtschaftlichen Fragestellungen.

Die Herausgeber
Prof. Dr. Reinhard Heyd ist Professor für Betriebs- 
wirtschaftslehre, Controlling und insbesondere 
Rechnungswesen und Bilanzierung an der Hochschule 
für Technik und Wirtschaft Aalen. Darüber hinaus ist 
er Honorarprofessor an der Universität Ulm. Er ist 
Mitverfasser zahlreicher Lehrbücher zu Internationaler 
Rechnungslegung und Bilanzmanagement. Er berät 
namhafte Unternehmen in Fragen der Anwendung 
der IRFS.

Dr. Michael Beyer führte nach einer Berufsausbildung 
zum Bankkaufmann und dem Studium der Betriebs- 
wirtschaftslehre seinen beruflichen Werdegang bei 
KPMG fort und promovierte parallel an der Universität 
Ulm. Von 2007 bis 2011 arbeitete er für die Credit Suisse 
im Controlling, seit 2009 in leitender Funktion. 
Danach übernahm er die Leitung Strategie/Strategisches 
Controlling bei der Versicherung CSS. Seit 2012 ist er 
Leiter der Gesamtbanksteuerung der Sparda-Bank 
Berlin und verantwortlich für die Ertrags-, Kosten- 
und Risikosteuerung sowie für das Rechnungswesen 
und regulatorische Themenstellungen.
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