
Whole Brain Thinking 
 

Wie Sie die Potenziale Ihrer Mitarbeiter,  
Führungskräfte und der gesamten Organisation 

besser erkennen,  
passender positionieren und  

gezielter entwickeln. 



Menschen unterscheiden sich in ihren bevorzugten „Denkstilen”, d.h. in der Art und Weise, 
wie sie welche Informationen aufnehmen, verarbeiten und sich daraufhin verhalten.  
 
 
Das Hermann Dominanz Instrument (HBDI) 
differenziert vier (physiologisch und psychologisch 
erklärbare) Dimensionen, die zusammengefasst 
das „Whole-Brain-Modell“ ergeben: 
 
•  A  = oben links    =  rational 
•  B  = unten links   =  pragmatisch 
•  C  = unten rechts =  gefühlsorientiert 
•  D  = oben rechts  =  experimentell 
 

 
Aus diesen individuellen „Präferenzen“ entwickelt sich durch persönliche Erfahrung, private 
und berufliche Sozialisation eine typische Kompetenz. Grundsätzlich ist jeder Mensch in der 
Lage, auch gegen seine Präferenzen gute Leistungen zu erbringen. 
Dauerhaft erfolgreich, zufrieden und motiviert sind Menschen allerdings immer nur dann, 
wenn sie entsprechend ihrer individuellen Stärken und Bedürfnisse agieren.  
HBDI-Coachings vermitteln daher über die persönlichen Besonderheiten hinaus die Fähigkeit, 
diese bei anderen (an-)zu erkennen und mit Verschiedenheit positiv umgehen zu können. 

Verschieden anders – HBDI als Muster persönlicher Kompetenz. 



 Analytische Kompetenz 

• Technische und wirtschaftliche Zusammenhänge 
• Logisches Denken 
• Genauigkeit und Rationalität 

 Organisatorische Kompetenz 

• Planung und Zuverlässigkeit 
• Flexible Organisation 
• Strukturierte Abläufe und Zusammenarbeit 

  Kommunikative Kompetenz 

• Empathie und Moderationsfähigkeit 
• Sprachliche und persönliche Selbstdarstellung  
• Orientierung in Netzwerken 

  Strategische Kompetenz 

• Mut und Zukunftsorientierung 
• Neugier und Kreativität 
• Innovation und Konzeption 

Unterschiedliche Zugänge – ganzheitliche Kompetenz. 



1 + 1 = 3  - von der Person zur Organisation 

Kritiker 

Praktiker Netzwerker 

Ebene 2: 
Paar/ 
Team 

Ebene 3: 
Prozess/ 
Bereich 

Ebene 4: 
System/ 
Umfeld 

Ebene 2: 
Person 

Stratege 



Perspektiven für eine bessere Organisation.  

 Wirtschaftlichkeit: bessere Ergebnisse durch höhere Effizienz 

• Kostenbewusstsein 
• Wettbewerbsfähigkeit 
• Durchsetzungskraft 

 Produktivität: funktionierende Kooperation und Koordination  

• Strukturen und Prozesse 
• Leistung und Qualität 
• Flexiblität und Zusammenarbeit 

 Wirksamkeit: stärkere Bindung und größere Reichweite 

• Führung und Kommunikation 
• Image und Kultur 
• Interne und externe Netzwerke 

  Nachhaltiger Erfolg: integrierte Konzepte  

• Ganzheitlichkeit 
• Innovationsfähigkeit  
• Reflexivität 



Interessieren Sie sich für ein Einzelprofil? 
Dann fordern Sie dieses bei uns an – oder füllen Sie Ihren Fragebogen direkt aus über unsere 
Homepage (www.ifc-ebert.de). Das Passwort erhalten Sie auf Wunsch umgehend telefonisch 
oder per Mail. 
 

Benötigen Sie Unterstützung im Teamprozess?  
Dann nehmen Sie Kontakt mit uns auf! Nach einem telefonischen oder persönlichen Briefing 
erhalten die Teilnehmer Ihre Fragebögen mit einer genauen Anleitung. Die Auswertung erfolgt 
in einem ganz- oder halbtägigen Workshop, in dem sowohl Einzel- als auch Gruppenfeatures 
behandelt, Konfliktpotenziale thematisiert und Optimierungsvorschläge erarbeitet werden. 
 

Möchten Sie Ihre Personalauswahl und –entwicklung methodisch unterstützen? 
Der von uns entwickelte Competence Navigatorifc unterstützt Ihre Auswahl- oder 
Positionierungsentscheidung. Sie erkennen Defizite oder Überschüsse in der organisatorischen 
Kompetenzstruktur und erhalten ein Instrument zur Realisierung ihres strategischen 
Bildungsmanagements.  
 

Geht es um die Steigerung Ihrer organisatorischen Kompetenz? 
Die HBDI-Instrumente liefern Ansatzpunkte. Diese verbinden wir im Kontext einer 
betriebswirtschaftlichen und organisationswissenschaftlichen Analyse und Beratung einer 
integrierten Kompetenzstrategie. Damit sichern Sie bestehende Stärken und entdecken neue 
Potenziale für Ihren zukünftigen Erfolg.  

Erfolg ist machbar: so geht´s! 



 Studium der Kommunikationswissenschaft, Psychologie, Soziologie, Politischen 
Wissenschaft und Wirtschaftsphilosophie 

 Promotion zum Thema Lebenslanges Lernen über die „Modernisierungsfall(e) Universität“ 
 

 Berufliche Stationen: Genossenschaftliche Zentralbank (Kommunikation und Marketing), 
Technik- und Unternehmensberatung (Research), Hochschulinstitute (Potenzialanalysen) 

 Seit 2000 als selbständige Trainerin, Beraterin und Coach im eigenen Familienunter-
nehmen engagiert  

 Beratung für KMU, kommunale und öffentliche Verwaltungen mit den Schwerpunkten 
Führung und Strategie, Personal- und Organisationsentwicklung, Innovationszentren und 
Unternehmensakademien 
 

 Publikationen und Vortragsveranstaltungen zu den Themen Führung und Werte, 
Kommunikation und Präsentation, Bildung und Lernen 
 

 Div. systemische Weiterbildungen und Coachingqualifikation (NLP, Business Coach, HBDI, 
Dienstleistungsberatung) 

 Ehrenamtliches Engagement 

Ich begleite Sie gerne auf Ihrem  
persönlichen Weg zum Erfolg! 
 
Ihre Dr. Anja Ebert-Steinhübel 



Institut für Controlling 
Prof. Dr. Ebert GmbH 
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Tel.   +49 7022-244 52-0 
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